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Introducao

A ANDAEP no ambito da concretizacdo da sua missdao, procedeu no inicio de 2016 ao
levantamento de necessidades de formacdo junto dos seus associados, tendo em vista a
elaboracao de um plano anual de formacgao, que assegure o desenvolvimento de
competéncias profissionais orientadas para a melhoria da qualidade, eficacia e eficiéncia

dos diretores e detentores de cargos de gestao escolar.

Metodologia

O presente levantamento de necessidades de formacgao, teve por base a aplicacdao de um
questionario electrdnico, com recurso a plataforma online “Google Forms”, através de

convite via e-mail para a base de dados de associados.

Neste sentido, no periodo entre 16 de margo e 23 de maio de 2016, obtiveram-se 245
respostas validas, as quais constituem a amostra “representativa” do universo de

associados.

Assim, apresenta-se de seguida uma analise descritiva aos resultados obtidos, para cada

uma das questdes formuladas.

No que se refere a distribuicao geografica da amostra, observa-se a existéncia de uma
cobertura geografica a nivel nacional. Pese embora, se verifique uma concentragao maior
de resposta na Regidao Norte e Lisboa e Vale do Tejo, justificado pela densidade

populacional e subsequente maior nimero de escolas.
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2 Regido a qual pertence o Agrupamento ou Escola:

Norte

Centro

Lisboa e Vale...
Alentejo
Algarve

(RA) Acores...

OQutros

Norte 83 33.9%

Centro 51 20.8%

Lisboa e Vale do Tejo 73 29.8%
Alentejo 18  7.3%

Algarve 17  69%

(RA) Acores ou Madeira 3 12%

QOutros 0 0% ,
Albufeifas. YF

Google My Maps

Imagem 1

Mapa das escolas e agrupamentos
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Caraterizacao da Amostra

Relativamente a idade dos respondentes, verifica-se prevaléncia de pessoas na faixa etaria
dos 50 aos 60 anos de idade. O que podera em grande medida resultar do efeito de

experiéncia no exercicio de cargos desta natureza.
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No que se refere aos anos de exercicio no cargo, observa-se uma maior incidéncia
de respondentes com menos de 10 anos. O que podera em sede de plano de
formacao afigurar-se como grupo prioritario em termos de necessidade de

formacao em areas especificas.
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3 Quais as suas habilitagoes literarias?

Licenciatura

Licenciatura 44 18%
Especializac... | Especializacédo/ Pos-Graduacao 97 39.6%
Mestrado 97 396%

Mestrado
Douteramento 7 4 2.9%

Doutoramento

Pds-Doutoramento 0 0%

Pos-Doutora...

0 20 40 60 80

Em relacao as habilitagdes literarias dos inquiridos, constata-se que aproximadamente 80%
dos respondentes possui uma Especializacdo/Pds-Graduagdo ou Mestrado. O que traduz

bem, o grau de conhecimento cientifico dos mesmos.

4 Qual a sua area base de formagao?

Linguas 52 21.3%

Matematica/ Ciéncias 62 254%

Histdria/ Geografia 40 16.4%

Economia/ Outras Ciéncias Sociais e Humanas 16  66%

Linguas
Matematica/..
Historia/ Geo....
EconamialQ.:: Educac#o Fisica/ Desporto 13 53%

Educacdo Fi.. Tecnologias da Informacao e Comunicacao/ Informatica 5 2%

Qutros 56 23%

Tecnologias..

Outros

0 15 30 45 60

No que se refere a area de formacao de base, observa-se para além de uma certa
diversidade, uma percentagem significativa de respondentes com formacao de base na

area da Matematica e na de Linguas.

Esta informacao, devera ser tida em linha de consideracao quer na fase de concepc¢ao do
referencial de formacao de cada curso, quer na fase de planificacao da formacdo por parte

dos respetivos formadores.
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Contextualizacao e sinalizacao de necessidades formativas

Para efeitos de contextualizacdo e sinalizacdo de necessidades formativas foram
formuladas trés questdes, cuja distribuicdo das respostas se apresenta e descreve de

seguida.

5 Indique a(s) principal(ais) motivagdo(oes) para a eventual frequéncia de formagdo:

Aquisigio de. Aquisicdo de novos conhecimentos efou competéncias na area da Gestao/ Administracao Escolar 218 89%
Aquisigo de.. Aquisico de novos conhecimentos e/ou competéncias ao nivel pessoall transversal 72 29.4%
Reciclagem / Atualizacéo de informacédo generalizada 67  27.3%
ik Outros 4 1.6%
Outros
0 50 100 150 200

No que se refere a principal motivagao para a eventual frequéncia de formagao, observa-se
uma prevaléncia muito elevada de respostas, no ponto “aquisicao de novos conhecimentos
na area da Gestdo/Administracdo Escolar”, o qual deverd ser o fio condutor na fase de

elaboragao do Plano de Formagao da ANDAEP para 2016.

6 Indique qual amodalidade de formagéo que prefere:

Prasencial
Presencial 106 43.3%
E-Leaming (... E-Leaming (recurso as tecnologias da informacdo e comunicacdo) 58  23.7%
: B-Leaming (presencial + recurso as tecnologias da informacao e comunicacdo) 81 33.1%
-Leaming (pr... ¥
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Ao nivel da modalidade de formacao preferida, observa-se uma ligeira incidéncia pela
modalidade presencial. Todavia, quer a modalidade de e-learning quer a modalidade de b-
learning apresentam taxas de respostas significativas. Neste contexto, na fase de selecdao da
modalidade de desenvolvimento de cada curso importa ponderar devidamente a

modalidade a adoptar para o efeito.

7 Necessidades de Formagdo

Direito/ Enqu.. Direito/ Enquadramento Legal da Educacae 117  47.8%
. Gestao e Planeamento Estratégica 118  48.2%
Gestaoe Pla..

Lideranca e Gestdo de Equipas em Contexto Escolar 122 49.8%

Liderancae.. Modelos de Financiamento de Projetos Educativos 92 37.6%

Modelos de.. Modelos de Gestao de Qualidade para Estabelecimentos Escolares 114 46.5%

Modelos de.. Inovacéo e Empreendedorismo Educativo 75  30.6%

RS Gestdo da Comunicacéo/ Imagem do Agrupamento/ Escola e Marketing Educative 106 43.3%

GestaodaC..

No que se refere a questao chave do presente levantamento de necessidades formativas,
verifica-se a sinalizacdo de 4 tematicas com percentagens acima de 40% do total de

respondentes, ou seja, tematicas prioritarias, a saber:

- Lideranca e Gestao de Equipas em Contexto Escolar

- Gestao e Planeamento Estratégica

- Direito/ Enquadramento Legal da Educacdo

- Modelos de Gestao de Qualidade para Estabelecimentos Escolares

Tendo as restantes 3 tematicas obtido uma percentagem de resposta individual superior a

30%. Neste sentido, ainda que nao tenham sido classificadas como prioritarias, devem
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todavia merecer uma analise exaustiva na fase de estruturacao do respetivo plano de
formacao, nomeadamente, tendo em consideragao as questdes emergentes ou

prospectivas.

Conclusoes

Da andlise aos resultados supra identificados, infere-se desde logo a necessidade de
assegurar em sede de plano de formacao a globalidade dos cursos de formacao elencados

no questionario, em numero nunca inferior a 3 a¢des de formagao por curso.

Paralelamente, importa referir que se devera proceder ao cruzamento das questdes,
nomeadamente o cruzamento das necessidades por regidao, de forma a obter-se uma
informacdo mais detalhada que possibilite uma estruturacdao mais sustentada do plano de

formacao, a qual devera ser espelhada na versao seguinte do presente relatorio.
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